MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAL

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de transporte de pessoal.

Processo SEI ' 50905.002423/2026-96

Servigo continuo de transporte terrestre de pessoal, mediante
disponibilizacdo de vans, condutores habilitados, combustivel,
manutengéo, seguros, monitoramento, regularidade documental e
demais insumos necessarios.

BEWEER eI Contratacdo sem dedicacio exclusiva de mio de obra.

Referéncia Matriz de Riscos 5x5, com avaliagdo de impacto e probabilidade,
metodoldgica conforme metodologia do Governo Federal.

1. Finalidade

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, mensurar, classificar, distribuir e tratar os
principais riscos contratuais relacionados a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos continuos de transporte terrestre de pessoal, para atendimento aos empregados que atuam nos
portos do Rio de Janeiro e de Itaguai, bem como as demandas institucionais e administrativas da
PortosRio.

Esta matriz ndo se confunde com o Mapa de Riscos do planejamento da contratacdo. O Mapa de
Riscos trata dos riscos da fase preparatoria, enquanto a Matriz de Riscos possui natureza contratual e
define responsabilidades entre PortosRio e contratada quanto a eventos que possam impactar a
execucdo, 0s custos, 0s prazos, o equilibrio econémico-financeiro e a continuidade da prestacéo.

2. Premissas utilizadas

» O objeto consiste em servi¢co continuo de transporte terrestre de pessoal, sem caracterizagcdo de
dedicacéo exclusiva de mao de obra.

e A contratada serd responsavel pela disponibilizacdo dos veiculos, condutores habilitados,
combustivel, manutencdo preventiva e corretiva, seguros, regularidade documental,
monitoramento e demais insSUMOS Necessarios a execucao.

» A PortosRio seré responsavel pela definicdo das demandas institucionais, validacdo das rotas,
fiscalizacdo, atesto, controle da execucdo e pagamento na forma prevista no contrato.

* As vans vinculadas as rotas regulares deverdo observar itinerarios, horarios e frequéncias
definidos pela Administragao.

e As vans destinadas ao apoio administrativo, institucional e operacional funcionardo sob
demanda, com franquia mensal de quilometragem e apuracdo de eventual excedente, conforme
Termo de Referéncia.
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e Os riscos ordinarios da atividade empresarial da contratada permanecem sob sua
responsabilidade, incluindo manutencdo da frota, gestdo de condutores, substituicdo de veiculos,
custos operacionais ordinarios, seguros e regularidade documental.

* Riscos decorrentes de alteragdo unilateral relevante do objeto, modificagdo substancial das rotas,
acréscimo de demanda além dos limites contratuais, fato do principe, caso fortuito, for¢a maior ou
eventos extraordinarios comprovados deverdo observar a alocacdo especifica desta matriz e as
regras contratuais de reequilibrio econdémico-financeiro, quando cabivel.

3. Metodologia de classificacéo

A avaliacdo adotou matriz 5x5, com atribuicdo de pesos de 1 a 5 para impacto e probabilidade. O nivel
de risco resulta da multiplicacdo entre impacto e probabilidade. A escala utilizada segue a metodologia
do Governo Federal, que classifica os riscos em pequeno, moderado, alto e critico, conforme os pontos
de corte abaixo.

3.1 Escala de impacto

Classificacao

Impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo, podendo

5 Catastrdfico e .
comprometer a viabilidade estratégica.
Impacto compromete acentuadamente as acGes de gestdo e pode
4 Grande e
afetar fortemente os objetivos.
3 Moderado Impacto significativo no alcance das agdes de gestéo.
2 Pequeno Impacto pouco relevante ao alcance das agdes de gestao.
1 Insignificante Impacto minimo no alcance das a¢des de gestao.

3.2 Escala de probabilidade

esperada

Muito alta >= 90% Evento esperado na maioria das circunstancias.
Evento provavelmente ocorre na maioria das

4 Alta >=50% < 90% . .
circunstancias.
3 Possivel >= 30% < 50% Evento deve ocorrer em algum momento.
2 Baixa >=10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento.
1 Muito baixa < 10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias

excepcionais.

3.3 Escala de nivel de risco

Diretriz de resposta

. - Evitar ou reduzir de forma prioritaria, com
o >= <= o9
RC - Risco Critico 15<=25 controles rigidos.

RA - Risco Alto Reduzir probabilidade, impacto ou ambos.

Compartilhar, transferir ou reduzir, conforme
custo-beneficio.

Aceitar, monitorar ou retirar controles
desnecessarios.

>=4<=6

RP - Risco Pequeno >=1<=3
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4. Matriz 5x5 - Impacto x Probabilidade
A tabela abaixo representa a matriz de classificacdo aplicada. O nivel de risco é obtido pelo produto entre impacto e probabilidade.

Impacto \
Probabilidade Mmto baixa Balxa Posswel Alta tho alta

RISCO
Moderado

4
4 Risco 8 12 16 20

Grande Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
Moderado

3 3 15
Moderado Risco Pequeno R'SCO Rlsco Alto Rlsco Alto Risco Critico
Moderado
2 z Rlsco Rlsco
Pequeno Risco Pequeno Moderado Moderado Rlsco Alto Rlsco Alto

1 1 2
S RICEE Risco Pequeno  Risco Pequeno  Risco Pequeno

Catastroflco Rlsco Alto Risco Crltlco Risco Crltlco Risco Crltlco

Rlsco Rlsco
Moderado Moderado

5. Quadro resumo dos riscos classificados

N° Evento de risco Alocacéao Inffp) 171 Porltu Nivel Resposta
acto | b. acao

PortosRio, quanto a

Subdimensionamento das rotas, AL TR CE

1 horérios ou demandas D 05 demapdas, 3 3 9 Ratpleay Reduzir
operacionais contratgda, quanto a Alto
execucdo do que estiver
contratado.
Aumento de demanda além da PortosRio, quando decorrer RA - Risco
2 franquia ou dos limites de solicitacdo administrativa,; 3 3 9 Alto Reduzir
contratados contratada, quanto ao registro
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N©° Evento de risco Alocagéo Imp | Pro Porltu Nivel Resposta
acto| b. acao

Atraso no cumprimento das rotas
regulares

Indisponibilidade de veiculo
durante a execugéo

Auséncia ou indisponibilidade de
condutor

Falta de habilitacao,
credenciamento ou
documentacao de condutores

Falta de documentagéo regular

dos veiculos

Impedimento de acesso as areas
portuarias

Variacdo ordinaria dos custos de
combustivel

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.

e comprovagéo da
quilometragem.

Contratada, quando decorrer
de falha operacional;
compartilhado/PortosRio
guando decorrer de evento
externo ou alteragédo
emergencial da
Administracéo.

Contratada, quando
decorrente de manutengéo
inadequada ou gestédo
deficiente; compartilhado em
acidente causado por terceiro
ou evento imprevisivel.

Contratada.

Contratada, quanto a
documentacao; PortosRio,
quanto a definigéo e
informacao dos requisitos
internos de acesso.

Contratada.

Contratada, quando falhar na
documentacdo; PortosRio,
quando decorrer de alteracdo
superveniente de regra
interna ou autoridade
competente.

Contratada, quanto as
variagdes ordinarias;
compartilhado apenas em
evento extraordinario

SN

12

12

12

12

12

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir



N° Evento de risco Alocacéao i B Porltu
acto| b. acao

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Variagdo ordinaria dos custos de
manutencdo, pegas e pneus

Acidentes de transito envolvendo
veiculos da contratada

Danos a usuarios transportados

Falha no monitoramento,
rastreamento ou controle
operacional

Divergéncia na medigdo de
quilometragem

Alteracdo unilateral de rotas,
horarios ou locais pela PortosRio

Reducédo da demanda pela
PortosRio

Fato do principe, alteracdo
normativa ou determinacao de
autoridade publica

Caso fortuito ou forca maior

Inexecucdo parcial do servico
pela contratada

comprovado.
Contratada.

Contratada, quando houver
culpa, falha de manutengao
ou irregularidade;
compartilhado/terceiro em
fato exclusivo de terceiro,
caso fortuito ou forga maior.
Contratada, quando
relacionados a execuc¢édo do
transporte; PortosRio, quando
decorrer de orientacdo
administrativa inadequada
sob sua responsabilidade.
Contratada, quanto aos meios
de controle; PortosRio,
guanto a analise e atesto.

Compartilhado.

PortosRio, quando decorrer
de decisdao administrativa ou
necessidade institucional.
PortosRio, quando decorrer
de decisdao administrativa ou
alteracdo institucional.
PortosRio ou compartilhado,
conforme origem e efeitos,
com analise juridica
especifica.

Compartilhado, observada a
mitigacdo por cada parte.

Contratada.

4

4

2

3

RA - Risco .
12 ARSI Reduzir/T
Alto ransferir
10 FAN RO Reduzir/T
Alto ransferir
RA - Risco .
RA - Risco .
RA - Risco .
. Compartil
RM - Risco
6 Moderado ha_r/T ranst
erir
RA - Risco .
RA - Risco .
RA - Risco .
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N° Evento de risco Alocagéo Imp | Pro Porltu Nivel Resposta
acto| b. acao

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Inexecucdo total do contrato

Falha na fiscaliza¢do ou no atesto
pela PortosRio

Atraso no pagamento por parte
da PortosRio

Descumprimento de obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias ou
fiscais pela contratada
Responsabilizacdo da PortosRio
por falhas imputéveis a
contratada

Insuficiéncia de cobertura
securitaria

Descumprimento de requisitos
ambientais ou sustentabilidade

Alteracdo relevante de
quantitativos por decisdo da
Administracédo

Defasagem ordinéria de precos
ao longo da vigéncia

Erro ou insuficiéncia na proposta
da contratada

Necessidade de substitui¢do por
inadequacao ao padrdo
contratado

Contratada, salvo fato
imputavel & PortosRio, caso
fortuito, forga maior ou fato
do principe.

PortosRio.

PortosRio, se decorrer de
providéncia interna;
contratada, se decorrer de
falha documental ou medicao
inconsistente.

Contratada.

Contratada, quando decorrer
de sua ac¢do, omissao ou
irregularidade.

Contratada.

Contratada, quanto a
operacao e residuos;
PortosRio, quanto a definigo
proporcional das exigéncias.

PortosRio.

Compartilhado, nos limites
do reajuste contratual.

Contratada.

Contratada.

10

12

12

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RM - Risco
Moderado

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RM - Risco
Moderado

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto

RA - Risco
Alto
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Evitar/Re
duzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir
Reduzir/T
ransferir
Reduzir/T

ransferir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir



6. Matriz contratual de tratamento e consequéncias

N° Evento de risco Descricdo / causa possivel Alocaga_o _da Controles / tratamento Consequéncia contratual Nivel
responsabilidade

Subdimensionamento
das rotas, horarios ou
demandas
operacionais

Aumento de demanda
2 além da franquia ou
dos limites contratados

Atraso no
3 cumprimento das rotas
regulares

Indisponibilidade de
4 veiculo durante a
execucao

Auséncia ou
5 indisponibilidade de
condutor
Falta de habilitacao,
6 credenciamento ou
documentacéo de

Rotas, horéarios, frequéncias ou
demandas iniciais ndo
refletirem integralmente a
necessidade real.

Uso das vans administrativas
acima da franquia mensal ou

além da capacidade contratada.

Atraso na chegada, saida ou
cumprimento dos itinerarios
estabelecidos.

Veiculo indisponivel por falha
mecanica, acidente,
manutencgdo ou outro
impedimento operacional.

Auséncia, atraso, afastamento
ou impedimento de condutor
necessario a execugao.
Condutor sem CNH adequada,
documentacao regular ou
credenciamento para acesso

PortosRio, quanto a
definicdo, validacdo e
alteracdo das demandas;
contratada, quanto a
execucdo do que estiver
contratado.

PortosRio, quando decorrer
de solicitacdo
administrativa; contratada,
quanto ao registro e
comprovacao da
quilometragem.
Contratada, quando
decorrer de falha
operacional;
compartilhado/PortosRio
quando decorrer de evento
externo ou alteracdo
emergencial da
Administracéo.
Contratada, quando
decorrente de manutencgéo
inadequada ou gestdo
deficiente; compartilhado
em acidente causado por
terceiro ou evento
imprevisivel.

Contratada.
Contratada, quanto a

documentacao; PortosRio,
quanto a definigdo e

Validar rotas e horérios;
registrar alteracdes; relatorio
mensal; termo aditivo quando
houver alteracdo relevante.

Definir franquia; exigir
autorizacdo prévia; medir por
relatorios, rastreamento ou
meio idbneo; atesto da
fiscalizacéo.

Controle de horérios; relatério
de ocorréncias; plano de
substituigéo; fiscalizagdo e
penalidade por atrasos
reiterados.

Manutencgéo preventiva e
corretiva; seguro; comunicacao
imediata; substitui¢cdo
tempestiva em prazo previsto
no TR.

Gestéo de escala; substituicdo
tempestiva; condutores
habilitados e regulares.
Apresentacdo prévia de
documentos; conferéncia;
substituicdo imediata de

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.

Alteracdes ordinarias néo
geram reequilibrio. Alteracdes
substanciais e permanentes
poderdo ensejar ajuste, se
comprovado impacto.

RA -
Risco Alto

Quilometragem excedente
somente sera paga se
autorizada, comprovada,
prevista e atestada.

RA -
Risco Alto

Atrasos injustificados podem
ensejar glosa, adverténcia,
multa e demais sancoes.

RA -
Risco Alto

N&o substituicdo no prazo pode
ensejar glosa proporcional,
multa e sangdes.

RA -
Risco Alto

Auséncia injustificada pode
ensejar glosa, multa e obrigacdo
de recomposigdo imediata.
Condutor irregular pode gerar
impedimento de execugcdo,
glosa, multa e sangdes.

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto



N° Evento de risco Descricao / causa possivel Alocaga_o _da Controles / tratamento Consequéncia contratual Nivel
responsabilidade

condutores

Falta de documentagéo
regular dos veiculos

Impedimento de
acesso as areas
portuarias

Variacdo ordinaria dos
custos de combustivel

Variacdo ordinaria dos
custos de manutencéo,
pecas e pneus

Acidentes de transito
envolvendo veiculos
da contratada

Danos a usuarios
transportados

portuario.

Veiculo sem licenciamento,
seguro, vistoria, autorizacao,
credenciamento ou documento
obrigatdrio.

Impossibilidade de ingresso de
veiculos ou condutores por
auséncia de credenciamento ou
restrigdes operacionais.

Oscilagdo ordinaria dos precos
de combustivel durante a
execucao.

Aumento ordinario dos custos
de manutencdo, pecas, pneus e
insumos da frota.

Acidente durante a execucao,
com ou sem danos a usuarios,
terceiros ou patriménio.

Danos pessoais, materiais ou
morais sofridos por
empregados, USUarios
autorizados ou terceiros
transportados.

informacdo dos requisitos
internos de acesso.

Contratada.

Contratada, quando falhar
na documentacao;
PortosRio, quando decorrer
de alteracdo superveniente
de regra interna ou
autoridade competente.
Contratada, quanto as
variagdes ordinérias;
compartilhado apenas em
evento extraordinario
comprovado.

Contratada.

Contratada, quando houver
culpa, falha de manutencgao
ou irregularidade;
compartilhado/terceiro em
fato exclusivo de terceiro,
caso fortuito ou forca
maior.

Contratada, quando
relacionados a execucao do
transporte; PortosRio,
quando decorrer de
orientagdo administrativa
inadequada sob sua

condutor irregular.

Documentacdo atualizada;
conferéncia periodica;
substituicdo de veiculo
irregular.

Definir requisitos de acesso;
credenciamento prévio;
comunicacéo de alteracoes;
substituicdo de
veiculo/condutor impedido.

Preco formado com margem
adequada; reajuste ordinario;
analise de reequilibrio apenas
em situacdes extraordinarias
comprovadas.

Precificacdo adequada;
manutencéo preventiva; gestao
eficiente da frota; reajuste
ordinario.

Seguro; condutores habilitados;
manutenc¢do; comunicacao
imediata; apuracgéo de
responsabilidade; veiculo
substituto.

Seguro de passageiros e
responsabilidade civil;
manutencéo; condutores
habilitados; controle de
incidentes.

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.

Veiculo irregular pode ser
recusado, com glosa, multa e

substituicao obrigatoria. Risco Alto

Falha da contratada gera glosa e
penalidade; alteracéo
superveniente pode demandar
recomposicao operacional.

Risco Alto

Variacdes ordinarias ndo geram

reequilibrio imediato. Risco Alto

Custos ordinarios da atividade
empresarial ndo ensejam

e e Risco Alto
reequilibrio especifico.

Danos imputaveis a contratada
deverdo ser reparados por ela,
sem prejuizo de sancGes e
Seguros.

Risco Alto

Contratada responde por danos
decorrentes de sua atuacdo, sem

o, ~ Risco Alto
prejuizo de regresso e sangoes.

Py Py Y Y Y Y




N° Evento de risco Descricéo / causa possivel Alocaga_o _da Controles / tratamento Consequéncia contratual
responsabilidade

Falha no
monitoramento,
rastreamento ou
controle operacional

Divergéncia na
medicéo de
quilometragem

Alteracdo unilateral de
rotas, horérios ou
locais pela PortosRio

Reducéo da demanda
pela PortosRio

Fato do principe,
alteracdo normativa ou
determinacéo de
autoridade publica

Caso fortuito ou forca
maior

Inexecucdo parcial do
servico pela contratada

Inexecucdo total do
contrato

Auséncia, indisponibilidade ou
inconsisténcia de registros de
rotas, horarios, quilometragem
ou utilizacao.

Divergéncia entre
quilometragem registrada e
reconhecida pela fiscalizagéo.

Alteracdo administrativa das
rotas, horérios, pontos ou
unidades durante a execucéo.

Reducéo temporaria ou
permanente da necessidade de
transporte.

Norma, ato administrativo ou
determinacéo superveniente de
autoridade publica que impacte
diretamente a execugéo.
Eventos imprevisiveis ou
inevitaveis, como calamidades,
bloqueios, greves gerais,
interdicGes amplas ou eventos
de seguranca publica.
Descumprimento parcial de
rotas, horarios, disponibilidade
de veiculos, controle
operacional ou documentacao.

Paralisacéo total, abandono da
execucdo ou incapacidade da
contratada de prestar o servigo.

responsabilidade.

Contratada, quanto aos
meios de controle;
PortosRio, quanto a analise
e atesto.

Compartilhado.

PortosRio, quando decorrer
de decisdo administrativa
ou necessidade
institucional.

PortosRio, quando decorrer
de decisdo administrativa
ou alteracdo institucional.

PortosRio ou
compartilhado, conforme
origem e efeitos, com
analise juridica especifica.

Compartilhado, observada
a mitigacédo por cada parte.

Contratada.

Contratada, salvo fato
imputavel a PortosRio,
caso fortuito, forga maior
ou fato do principe.

Relatdérios mensais; registros de
viagens; controle de
quilometragem; rastreamento
ou mecanismo idéneo previsto
no TR.

Metodologia de medicéo;
relatorios; rastreamento; ordem
de servico; autorizagéo e atesto.
Formalizacédo da alteragéo;
analise de impacto; observancia
dos limites contratuais; termo
aditivo se necessario.

Gestdo da demanda;
comunicacéo prévia quando
possivel; readequacao
contratual; regras de supressao.
Acompanhamento normativo;
comunicacéo entre as partes;
avaliacdo de impacto; revisdo
de obrigacdes.

Comunicagdo imediata; plano
de contingéncia; registro
formal; reprogramacéo de rotas;
avaliacdo de suspensao ou
prorrogagéao.

Fiscalizacdo continua; registros;
adverténcia; glosa; multa;
correcéo; substituicdo de
veiculo ou condutor.
Qualificagdo compativel,
fiscalizacéo; plano de
contingéncia; penalidades;
rescisdo; convocacao de

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.

RA -
Risco Alto

Auséncia de dados pode
impedir atesto integral, gerar
glosa ou complementacéo
documental.

Sera paga apenas a
quilometragem comprovada,
autorizada e atestada.
Alteracdes relevantes e
permanentes poderao ensejar
ajuste ou reequilibrio, se
comprovado impacto.

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto

Reducdes permanentes poderéo RM -
ensejar ajuste quantitativo ou Risco
supressdo contratual. Moderado

Pode ensejar reequilibrio,
alteracdo, suspenséo parcial ou
adequacdo da execucéo,
conforme o caso.

Risco Alto

N&o havera penalidade quando
comprovada impossibilidade
por caso fortuito ou forca
maior.

Risco Alto

Aplicacgéo das san¢des
previstas, sem prejuizo de
rescisdo em caso de reiteracdo
ou gravidade.

Resciséo, sangOes, execucdo de
garantia, se houver, e
providéncias administrativas
cabiveis.

Risco Alto

Risco Alto

Py, Py Py Y



N° Evento de risco Descricéo / causa possivel Alocaga_o _da Controles / tratamento Consequéncia contratual
responsabilidade

Falha na fiscalizagao
ou no atesto pela
PortosRio

Atraso no pagamento
por parte da PortosRio

Descumprimento de
obrigacdes
trabalhistas,
previdenciarias ou
fiscais pela contratada

Responsabilizacdo da
PortosRio por falhas
imputaveis a
contratada

Insuficiéncia de
cobertura securitaria

Descumprimento de
requisitos ambientais
ou sustentabilidade

Auséncia de fiscalizagdo
tempestiva, falha na analise de
relatérios, atraso no atesto ou
inconsisténcia de controle.

Atraso no pagamento de
valores regularmente medidos,
comprovados e atestados.

Inadimplemento de obrigacGes
legais da contratada perante
empregados, fisco ou 6rgdos
competentes.

Reclamacdes, autuacdes ou
demandas decorrentes de atos
da contratada.

Seguro inexistente, vencido,
insuficiente ou incompativel
com os riscos da operacéo.

Descarte inadequado de
residuos, uso de veiculos
inadequados ou
descumprimento de exigéncias

PortosRio.

PortosRio, se decorrer de
providéncia interna;
contratada, se decorrer de
falha documental ou
medigao inconsistente.

Contratada.

Contratada, quando
decorrer de sua agéo,
omissédo ou irregularidade.

Contratada.

Contratada, quanto a
operagéo e residuos;
PortosRio, quanto a
definicdo proporcional das

remanescente, se cabivel.
Designacéo formal de gestor e
fiscais; procedimentos de
atesto; padronizacdo de
relatérios; registros;
capacitagéo.

Nota fiscal e documentos
tempestivos; conferéncia;
saneamento de pendéncias;
observancia dos prazos
contratuais.

Manutencéo da regularidade
fiscal, trabalhista e
previdencidria; retencdes legais
quando cabiveis; apresentacéo,
para fins de pagamento, da
documentacao exigida no
contrato e no Termo de
Referéncia, sem incidéncia de
fiscalizagdo mensal tipica de
contratos com dedicacao
exclusiva de méo de obra
Clausulas de responsabilidade;
seguros; regularidade;
fiscalizacdo; previsdo de
ressarcimento a PortosRio.
Apdlices vigentes; controle de
validade; renovacdo tempestiva;
impedimento de veiculo sem
seguro.

Obrigacdes ambientais no TR;
manutencdo preventiva;
comprovacao de destinagdo
adequada quando exigida.

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.

Exige saneamento
administrativo, sem afastar
responsabilidade da contratada
pela execucéo.

Atraso imputével a PortosRio
segue regras contratuais;
pendéncia documental impede
processamento regular.

Pode ensejar retences legais,
impedimento de pagamento,
sancdes e providéncias
cabiveis.

Contratada devera ressarcir
prejuizos decorrentes de sua
atuacdo, sem prejuizo de
penalidades.

Veiculo sem seguro ndo opera;
sujeito a glosa, substituicdo
obrigatoria e penalidades.

Descumprimento imputavel a
contratada gera sancoes,
correcéo e ressarcimento.

RA -

Risco Alto

RM -
Risco
Moderado

Risco Alto

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto

RM -
Risco
Moderado



N° Evento de risco Descricao / causa possivel Alocaga_o _da Controles / tratamento Consequéncia contratual Nivel
responsabilidade

Alteracdo relevante de
quantitativos por
deciséo da
Administracdo

Defasagem ordinaria
de precos ao longo da
vigéncia

Erro ou insuficiéncia
na proposta da
contratada

Necessidade de
substituicdo por
inadequacao ao padréo
contratado

ambientais.

Acréscimo ou supressdo de
veiculos, rotas, horérios ou
franquias por alteracdo da
necessidade administrativa.
Perda ordinaria do poder
aquisitivo dos valores
contratados pelo decurso do
tempo.

Subavaliac¢do de custos, falha
de composicao, omissdo de
encargos ordinarios ou
precificacao inadequada.
Veiculo em desacordo com
idade, conservacéo,
capacidade, climatizacao,
seguranca, documentagao ou
requisitos do TR.

exigéncias.

PortosRio.

Compartilhado, nos limites

do reajuste contratual.

Contratada.

Contratada.

Planejamento; formalizacéo;
limites legais e contratuais;
termo aditivo; avaliacdo de
impacto econdmico.

Indice de reajuste adequado;
periodicidade legal,
requerimento formal quando
aplicavel.

Anédlise de exequibilidade;
proposta compativel com
mercado; responsabilidade da
licitante por seus precos.

Vistoria inicial e periddica;
recusa de veiculo inadequado;
substitui¢do obrigatoria;
registro pela fiscalizacao.
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Pode ensejar alteracao
contratual e reequilibrio se
comprovado impacto.

Tratamento por reajuste
ordinario conforme contrato.

Erro ordinario na proposta ndo
enseja reequilibrio, salvo
hipdtese excepcional
comprovada.

Veiculo inadequado podera ser

recusado, com glosa, multa e
substituigéo.

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto

RA -
Risco Alto




7. Disposic¢0es finais

A presente Matriz de Riscos deverd integrar o instrumento contratual ou ser a ele vinculada, servindo
como parametro para a gestdo da execucdo, a fiscalizacdo contratual, a solugdo de divergéncias, a
analise de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro e a aplicacao de penalidades.

Os riscos alocados a contratada integram sua alea ordinaria empresarial e devem ser considerados na
formacdo da proposta e na organizacdo da execucdo contratual. Os riscos alocados a PortosRio
decorrem de decisBes administrativas, alteracdes relevantes de demanda, providéncias internas ou
eventos cuja responsabilidade esteja sob sua esfera de atuacdo. Os riscos compartilhados deverao ser
analisados caso a caso, mediante comprovacao do evento, do nexo causal e do impacto efetivo sobre a
execucéo contratual.

A matriz ndo afasta a aplicacdo das normas legais, regulamentares e contratuais pertinentes, nem
impede a analise especifica de fatos supervenientes que possam justificar alteracdo contratual,
reequilibrio econdmico-financeiro, aplicacdo de san¢des ou adog¢do de medidas de recomposicdo da
execucéo.

Documento elaborado com base na metodologia de matriz 5x5 de impacto e probabilidade do Governo Federal.



